
 ایران: مانع یا محرک کارآفرینیاکوسیستم 

 

تر اکوسیستم کارآفرینی باید تعریفی دقیق از کارآفرینی داشت، این تعریف به مرور زماا  و بار به منظور تعریف دقیق

 .[1]شاتغایی مراراه باا ریسار تعریاف کاردتوا  خود اطور کلی کارآفرینی را میپایه نیاز اقتصاد تغییر کرده است. به

فرینی باه آدر گذشاته کاار وری کرتر از دور رقابت و محیط اقتصادی اسات.مای با بهرهنتیجه کارآفرینی خروج بنگاه

ماا ههات توساعه و باه مراین دییالا تاوش دویت شادمیمحساو  نقش فردی تاکید داشت و نوعی نگرش فردی 

سازی کارآفرینی تنها با آموزش افراد و فرمنگرفت که مای سطح فردی بود و انتظار میکارآفرینی محدود به سیاست

و انگیاهه فاردی  باودهفرینی نیازمند محیطای مسااعد آکه کار اما تجربه نشا  داد .کرد خوامد پیدا توسعهدر هامعه 

کناد مانناد اهتراا ، فرین در آ  فعاییات میآکاه کاار بودهای کارآفرینی تا حد زیادی وابسته به زمینه .کافی نیست

 .ه استای پیدا کردگذاری امریت ویژهبه مرین دییلا اصطوح اکوسیستم در سیاست ؛ادی و محیط فیهیکیمحیط نه

کند که محرک و یاا ماانع تصاریم فارد بارای ما و نهادمایی اشاره میدر واقع اکوسیستم کارآفرینی به افراد، سازما 

اکوسیساتم  .کارآفریناناه تاییرگاذار اسات وکارکسا انادازی و بر احترال موفقیت فرد در صاور  راه بودهکارآفرینی 

 [2].مای نوآور با یکدیگر مرراه شوندکند که لازم است عناصر آ  برای رشد بنگاهمحیطی را ایجاد می

کاه منجار باه ایجااد  بودهما آ  چه در اکوسیستم کارآفرینی حائه امریت است وهود ذینفعا  و مرکاری متقابلا آ 

تاییرگذار،   ه به طور بایفعلا و یا بایقوهمر نهادی کد. شومی وکارکس عاییت کارآفرینا  و توسعه شرایط مناس  برای ف

ماای ارگا ه تاوا  باهرلاه میاز آ  آیادمشوق و حامی کارآفرینی است ذینفع اکوسیستم کارآفرینی باه حساا  می



، ر، رمبارا  اهترااعی، نراینادگا  نیاروی کااندهدمما، کارآفرینا ، مراکه رشد، مراکه شاتا ما، بانردویتی، دانشگاه

 .[3]اشاره نرود  .نشریا  تخصصی حوزه کارآفرینی و ..

وکار تفااو  وهاود داشاته و اکوسیساتم لازم به توضیح است کاه باین اکوسیساتم کاارآفرینی و اکوسیساتم کسا 

وکار، نکتاه مهام درک در اکوسیستم کسا باشد. تری نسبت به اکوسیستم کارآفرینی دارا میوکار مفهوم وسیعکس 

 تناس  نیسات.با مقدار ورودی م که بودهمایی برای تویید یر خروهی امرم به معنی وهود مکانیهممفهوم امرم است. 

ماا در اکوسیساتم د. امرمآنچاه شایساته آ  مساتید بدسات آوریا بیشاتر از تاوا میعبارتی دیگر، بوسیله امارم، به

 .[4]ار مستندکارآفرینی نیه ایرگذ

 

 
 ینیوکار و کارآفرهای اکوسیستم کسب. اهرم1شکل 

نامند. باید در نظر مای مهندسی را کارآفرینا  بایقوه میآموختگا  رشتهدر شناسایی نیرومای کارآفرین، معرولاً دانش

ایتحصایو  رشاته داشت که ایرا  پنجرین کشور در هها  )پس از مند، چین، روسیه و امریکاا  از نظار تعاداد فار 

وکار ی ههانی مرتبط با کارآفرینی از قبیلا سهویت فضای کسا مامطلوبی در شاخص هایگاهمهندسی بوده اما دارای 

 80)رتباه  1  و شاخص ههانی کارآفرینی2016در سال  78 ، شاخص نوآوری ههانی )رتبه 2015در سال  130)رتبه 

وهود آمد  شرایط مطرح شده از دلایلا به ما و صنعتعدم رابطه مرکاری مویر بین دانشگاه .[5]  ندارد2016در سال 

ماای علام و فنااوری و ساوی ایجااد مراکاه رشاد، پارکما برای هبرا  ایان کرباود بهباشد. بدین منظور دانشگاهمی

اند. این مراکه به عنوا  حلقه واسط دانشگاه و صانعت عرالا کارده و ساب  افاهایش مای کارآفرینی روی آوردهمسته

 .[6]گرددآموختگا  میی دانشجویا  و دانشمای کارآفرینمهار 

ایرا  باید در منطقه )آسیای میانه، خاورمیاناه، قفقااز و کشاورمای مرساایه شااملا  1404انداز بر اساس سند چشم 

آذربایجا ، ارد ، ارمنستا ، عربستا  سعودی، قطر، ازبکستا ، ترکرنستا ، عرا ، کویات، اسارائیلا، بحارین، ترکیاه، 

تا ، مصر، افغانستا ، پاکستا ، سوریه، قرقیهستا ، یبنا ، امارا  متحده عربای، تاهیکساتا ، عاراق، فلسطین، گرهس

دییلا مادنظر قارارداد  شاخص ههانی کارآفرینی )که باهبندی ههانی و قهاقستا  و یرن  سرآمد باشد. براساس رتبه

ایرا  در بین  2017در سال باشد  کارآفرینی در سطح فردی و محیطی مورد تایید وزار  کار و امور اهتراعی نیه می

 شااخص ههاانی کاارآفرینی پاس از بررسای کشاورما از منظار را به خود اختصاص داده اسات. 85کشور رتبه  138

ما، تحقیق و توسعه، ساختار مایی، بخش خصوصی، بخش دویتی و سیستم آموزشای کشاورما ، زیرساختساختار بازار
                                                           

1 . Global Entrepreneurship Index 

http://www.isfahanweek.ir/wp-content/uploads/2016/09/Ecosystem1.jpg


 3  و انگیاههABT) 2 ، توانااییATT) 1نگارشتعاامو  پویاا و نهادیناه شاده باین قرار داده و بر اسااس  ارزیابی مورد را

(ASP کنادبنادی میرتبهرا  ؛ کشورماادیکه محرک کارآفرینی موید مستند، مم در سطح فردی و مم در سطح نه ؛. 

 :[7]موارد زیر است گیری و سنجش اکوسیستم کارآفرینی کشورما شاملاگانه اندازه14ارکا  

 نگرش: -1

a. نشینیشهر سطح و داخلی بازار اندازه به توهه با هامعه توسط فرصت درک قابلیت :ماادراک فرصت 

 کشور

b.  وکارکس  یر شرو  مایمهار  دارای هرعیتی درصد :آپمای استار مهار 

c. :یار شارو  بارای مااآ  ماانع شکست از ترس باور ندارند که هرعیت از درصدی پذیرش ریسر 

 شد خوامد وکارکس 

d. شارو  را وکاریکسا  اخیار دو سال طی که را کارآفرینی شخصاً که هرعیتی درصد :سازیشبکه 

 میشناسند است کرده

e. منهیت موضو  حس  بر کارآفرینی به کشور یر ساکنین نگاه از ترکیبی ایسنجه :حرایت فرمنگی 

 نگاه این بر کشور در فساد سطح تاییر میها  و مرچنین شغلی مسیر انتخا  و

 :توانایی -2

a. کاه اندشاده ادایجا افارادی توساط کاه نوپاایی وکارمایکس  از ایسنجه :آپمای استار فرصت 

 است کرده ترغی  را ماآ  فرصتی

b. اقتصادی بنگاه سطح در فناوری هذ  برای کشور یر ظرفیت تکنویوژی:سازی هذ  و بومی 

c. کارکنا  ارتقاء و خدمت ضرن مایآموزش در کشور یر گذاریسرمایه میها  :سرمایه انسانی 

d. بازار در وکارکس  یر یا محصول یگانگی :پذیریرقابت 

 انگیهه: -3

a. :محصاولا  از تقلیاد و تطبیاق و هدید محصولا  تویید برای کشور یر پتانسیلا نوآوری محصول 

 موهود

b. رددا عرر سال پنج از کرتر ماآ  فناوری زیربنایی اصول که وکارماییکس  درصد :نوآوری فرایند 

c. 10 حاداقلا یا کنند رشد درصد 50 از بیش آتی سال 5 طی دارند قصد که یوکارمایکس  :بالا رشد 

 گرارند کار به را نفر

d.  کشور اقتصاد شد  ههانی میها  :سازیایرللیبین /زاییدرو 

a. گذارا  غیررسری در گذاری غیررسری )درصد سرمایهمای سرمایهسنجه ترکیبی از :ریسر سرمایه

رومی، ع عرضه سطح سهام، بازار نقدشوندگی و سایه  و عرق بازار سرمایه )اندازه 64تا  18هرعیت 

 اعتبار  و وام بازار خرید و فعاییت و ادغام

 .[8]زیر رتبه کشورمای مختلف مطابق با شاخص ههانی اکوسیستم کارآفرینی آورده شده است در اینفوگرافیر
 

                                                           
1 . Attitude 
2 . Ability 

3 . Aspiration 



 
 . اینفوگرافیک رتبه کشورها در شاخص جهانی کارآفرینی2شکل 

ایرا  در منطقه در رتبه مناسابی قارار نداشاته و بقیاه کشاورما  1404شود بر خوف سند طور که موحظه میمرا 

ر ساال یباشند. ایبته باید خاطر نشا  کرد که ایرا  در این ییست در بهتری نسبت به ایرا  دارا میهایگاه به مرات  

 اخیر شش رتبه تنهل هایگاه داشته است.

مایه در شاخص ریسر سار 56.7قطر با کس  امتیاز  ،در بین کشورمای منطقه 2016در سال  GEIبر اساس گهارش 

و خلاق  ایرللا به خود اختصاص داده از طریق بهبود فرایندمای آموزشیر سطح بینو فرایند نوآوری بالاترین رتبه را د

ر باین تواند هایگاه بهتری به خود اختصاص دمد. بر مرین اساس امارا  متحده عربی بالاترین رتبه را دتکنویوژی می

ود خا  هدیاد باه لادرصدی در پنج سال گذشته و تویید محصو 50کشورمای منطقه از طریق افهایش اشتغال، رشد 

اند تهخود را ارتقا دمناد کاه توانسا 19توانند رتبه اختصاص داده و با کامش ناسازگاری و توسعه شبکه کارآفرینی می

 هایگاه نوزدمم خود را حفظ کنند. 2017در سال 

، مندوساتا  شورمایی از هرله گرهساتا ،چهارم با ک کیفی ایرا  در طبقه ،بندی در بین پنج طبقه کلیدر این طبقه

ه دارناد. گروه بوده و فاصله بسیاری با کشورمای مرسایه مانند قطر که در طبقه کیفی اول قرار گرفتا. مم.اندونهی و .

اماا  ای داشاته صعود دو رتبه 2015)که نسبت به سال  در رتبه ششم 2016کشور تایوا  در سال اگرچه در این بین 

 شانهدمم قرار گرفته است.رتبه نهول در رتبه  10با  2017در سال 

قطر در رتبه ششم و امارا  متحده عربی در رتبه نوزدمم ههانی قارار دارناد اماا در  2016در سال  بندیدر این رتبه

  کشور امارا  متحده عربای رتباه نخسات را دارد. MENA) 1بین کشورمای منطقه شاملا خاورمیانه و آفریقای شرایی

د در نظار داشات کشاورمای بای تن سرانه تویید ناخایص داخلی است.دییلا در نظر گرفبهبندی هایی در رتبهاین هابه

باشاند و تر می. نسبت به ایرا  دارای شرایط محیطی، هغرافیایی و حتای ژئوپاوییتیکی ضاعیف.مانند قطر، امارا  و .

                                                           
1 . Middle East/ North Africa 



اند باا حرایات مناسا  و توانساتهوکارمای هدیاد وهاود دارد اماا پردازی و رونق کسا بسترمای کرتری برای ایده

 مای بالایی را کس  کنند.ریهی بلندمد  رتبهبرنامه

مای ههانی اکوسیستم کارآفرینی در ایرا ، اگرچه با توهه به امکانا  و شرایطی کاه در اختیاار دارد بر اساس گهارش

)دامناه امتیاازی فاصاله   باود  هایگاه مناسبی را کس  نکرده اما توهه به این نکته خایی از یطف نیست که کوچر

گر کشاور ایارا  بیاانماسات  ما با کرترین امتیاز شاخصتغییرا  امتیازا  که ناشی از تفاو  بیشترین امتیاز شاخص

ریهی هاامع و کامالا شاده برناماهی مورد بررسی بوده که برای بهبود باید برای مره ارکا  بیا رشد متواز  فاکتورما

 داشت.

مسیر قرار دارد اما در بین کشاورمای منطقاه هایگااه بسایار  هدول بین سایر کشورما تقریباً در نیرهاگرچه ایرا  در 

)خاورمیانه و آفریقای شرایی  رتبه چهاردمم را  MENAکشور منطقه  15پایینی داشته و در این دو سال اخیر از بین 

امتیاازا   1در هادول  اناد.کشاور ییبای بعاد از ایارا  قارار گرفته 2017کشور مصار و  2016کس  کرده در سال 

  کشورمای منا آورده شده است.

 

 2017در سال  GEI( بر اساس MENAکشورهای خاورمیانه و آفریقای شمالی ) بندیرتبه. 1جدول 

 GEI انگیزه توانایی نگرش کشور ردیف

 1/59 6/68 1/54 5/54 اسرائیل 1

 8/58 0/67 4/59 9/49 امارات متحده عربی 2

 0/58 3/62 6/55 9/55 قطر 3

 2/47 6/44 6/40 3/56 عربستان صعودی 4

 7/44 6/43 0/45 5/45 بحرین 5

 6/43 2/45 3/40 4/45 عمان 6

 5/42 9/44 6/37 9/44 کویت 7

 5/40 7/43 2/45 7/32 تونس 8

 7/31 5/30 1/25 5/39 اردن 9

 8/28 8/32 9/27 8/25 لبنان 10

 7/25 1/33 0/20 9/23 مراکش 11

 7/24 7/19 3/21 2/33 الجزایر 12

 7/22 3/32 9/19 0/16 مصر 13

 1/22 6/19 4/25 3/21 ایران 14

 2/19 3/19 5/26 9/11 لیبی 15

 

و انگیهه؛ فقط در قسارت  ، تواناییمای نگرشایبته باید این نکته را مدنظر قرار داد که در بین سه دسته کلی شاخص

ما شااملا مای توانایی از کشور پانهدمم بالاتر بوده که سب  شده آخارین کشاور نباشاد. ایان دساته شااخصشاخص

تری دارد ویای پذیری وضاعیت مطلاو سانی و رقابتسازی تکنویوژی، سرمایه انآپ، هذ  و بومیمای استار فرصت

 ختوف فاحش با کشورمای دیگر است.ما دارای ادر بقیه شاخص



 
 2015در سال  در مقایسه با میانگین جهانی MENA. نمودار وضعیت 3شکل 

در مقایسه با میانگین ههاانی آورده  MENAبندی اکوسیستم کارآفرینی در در نرودار فوق ارکا  مورد بررسی در رتبه

ما به دییلا مامیت منطقه و پتانسیلا رشاد تفااو  معنااداری باا ما مانند ادراک فرصتشده است. در برخی از شاخص

 باشد. ما خیلی فاحش نریما تفاو دیگر شاخصمیانگین ههانی دارد اما در 

باه  انگیاهه، تواناایی و نگارشمای دسته کلی شااخص در سه دنیاو  MENAدر نرودار بعدی میانگین وضعیت ایرا ، 

شود ایرا  با اختوف بسیار زیادی از میاانگین منطقاه و طور که موحظه میای آورده شده است. مرا صور  مقایسه

صور  مجدانه توش کرده تاا بتواناد وضاعیت بهتاری کسا  نرایاد کاه ههانی فاصله دارد و باید در مره هوان  به

ای صاعود دو پلاه 2016باه  2015که از سال طوریباشد؛ بهدار نبوده و دارای نوسا  میند صعودی ادامهمتاسفانه رو

 .کرده استای را تجربه ویی در سال اخیر نهول مشت پله

 



 
 و دنیا MENAدر ایران،  GEI. وضعیت 4شکل 

 

ههت کامش شکاف موهود بین ایرا  و سایر کشاورما بایاد ساه کشاور اماارا  متحاده عربای، در کشورمای منطقه 

ایجهایر و اسرائیلا را در نظر گرفت. امارا  متحده عربی دارای بیشترین سرانه تویید ناخایص داخلی، ایجهایر نراادی از 

گاذاری در نظار گرفتاه مدفو  ایگوماای پیشارفتاقتصاد آفریقای شرایی و اسرائیلا کشور مایتر منطقه باه عناوا  

 شوند.می

ای عرلکارد و رشد باالا باه صاور  قابالا موحظاهسرمایه امارا  متحده عربی در سه فاکتور سرمایه انسانی، ریسر 

ماای تووریار در این سه فاکتور با توهه به هرعیت تحصیلکرده و هوا  کشور و تبادیلا مهار  است. مطلوبی داشته

تاوا  ای و رامکارماایی از ایان قبیالا میمای ضرن خدمت، فنای و حرفاهمای عرلیاتی از طریق دورهآنا  به مهار 

 .دسات آوردوکار بهکسا گار در ههات تبادیلا ایاده باه ما و توشنیروی انسانی دارای قدر  و بینش هذ  فرصت

دو مورد دیگر یعنی  .دنایرا  وضعیت بهتری دار در کهقرار داشته  مای تواناییدر دسته شاخص سرمایه انسانی فاکتور

وکارمای هدیاد توساط حرایات از کسا  مساتند.وکارمای موفاق ایجااد کسا  حاصالاریسر سرمایه و رشد باالا 

و از طرف  به مرراه داشتهافهایش رشد و رونق اقتصادی  ،ماSMEدگاری مای موهود و ماندمنده و سایر سیستمشتا 

 دمد.گذاری را کامش میدیگر ریسر سرمایه

و نقاا  مببات آ  کشور منطقه بوده و شرایط نهدیکتری به ایرا  داشته  15دارای رتبه یازدمم در بین کشور ایجهایر 

نظام آموزشی و ایهویه بود  سیساتم آموزشای از محایط . ضعف گذاری بوده استریسر سرمایهما و در درک فرصت

بهتارین حایات  نهایتاً نظاام آموزشای درو  شدهو هویای فرصت  خوقنیرومای  در تربیتتوانایی سب  عدم اقتصادی

مای ماایی کاه ساازما تارین کرر. از مهمرا دارد متعهاد در ایفاای اماور محویاهنیرومای کاری تنها توانایی تربیت 

وکار داشته باشند ایجاد و حساس کرد  دیادگاه توانند در بهبود محیط کس نده و دیگر نهادمای مرتبط میدمشتا 

 باشد.وکار میمای محیطی در دنیای اقتصاد و کس سرمایه انسانی به محرک
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باشاد در ناوآوری کشور منطقه در اکوسیستم کارآفرینی می اویینام ههانی و 21در نهایت دویت اسرائیلا که در رتبه 

در محصول، نوآوری در فرایند و سرمایه انسانی از دیگر کشورمای منطقه مترایه است. اسارائیلا باه دییالا در اختیاار 

ماا دارای نیرومای متخصص باوده و تخصاص سارمایه انساانی ایان تواناایی را باه آ  ، طببیعتاًداشتن صنایع مایتر

مای موهود را شناسایی کرده و با پیشاینه دانشای و مهاارتی خاود رامکارماای کارآفریناناه بارای شکافدمد که می

کناد. از طرف دیگر صنایع مایتر بستر نوآوری در فرایند و محصول را فارامم می .برطرف کرد  آ  نیه داشته باشند

مایی داشاته . مرکان اسات محادودیتساختی و ..به دلایلا ساختاری، زیراگرچه ایرا  در دسترسی به صنایع مایتر 

ما باه گذاری بر روی تربیت نیروی انسانی و مروار کرد  مسایر تبادیلا ایادهرا با سرمایه کربودتواند این باشد اما می

 ؛ هبرا  کند.ماوکارکس 

امش قیرات تراام شاده و بیشتر درگیر کادانیم که اقتصاد ایرا  اقتصاد مبتنی بر عواملا تویید بوده از طرف دیگر می

تر باوده کاه ایان دیادگاه خاود ساب  کاامش کارگیری نیروی کار با مهینه ارزا باشد به مرین دییلا به دنبال بهمی

شاود. ایبتاه وضاعیت ایارا  در مای کاارآفرینی میدیدگاه کارآفرینی و حساسیت به محیط و از دست رفاتن فرصات

مای اخیر روند نهویی داشته و بادترین عرلکارد را پاکستا  و . . . در سال مقایسه با سایر کشورما مانند ایجهایر، مصر،

 . [9]در بین سایر کشورما داشته است

توانند داشاته باشاند کرار باه ما میدمندهدمنده از هرله شتا ما و نهادمای یاریمایی که سازما از دیگر حرایت

. اسات امکانا  اوییه تویید از هرله واردا  مواد اوییه مورد نیاز معرفی، فروش، بازرگانی، صادرا  و یا در فرامم آورد 

ایان وهود آماده و امکا  تررکه بر فرایند اصالی باه وکارمای نوپادر کس  مادر این شرایط با تخصصی کرد  فعاییت

 وکارما با درگیر نشد  در مسایلا تامین و فروش امکا  کس  موفقیت بیشتری دارند.کس 

وکار هدیاد )باا در ایرا  از منظر شرو  یر کس  ،مای بانر ههانیدر نظر داشت که بر اساس گهارش در نهایت باید

که این ماورد باه صاور  مساتقیم بار  [10].  وضعیت مناسبی نداشته.نظر گرفتن فاکتورمای قانونی، حقوقی، مایی و .

. کاه در محایط .مشاکو ، کربودماا و . ما،. شاکافتاییر گذاشاته اسات نهول هایگاه ایرا  در اکوسیستم کارآفرینی

برای  زمینه مناسبی ؛ما و شناخت محیطفرصت کنندهکشفاقتصادی ایرا  وهود دارد در صور  وهود نیروی انسانی 

موتور محرکاه ایارا  در در نهایت باید در نظر داشت که  .وکارمای هدید استرشد و پرورش کارآفرینی و ایجاد کس 

نیاروی انساانی کاه اکباراً دارای  ماا و انگیاههمهار  پارورش ،مای قانونی و مااییعووه بر حرایتتغییر هایگاه خود 

 باشد.تحصیو  آکادمیر بوده، می
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